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Radicado 202600620 
ORG 130/1 
 

 

Bogotá D.C., julio 14 de 2026  

 
 

Respetada Sra. Perea 

 

Asunto: Aprobación de las modificaciones al plan de trabajo, la extensión y presupuesto del 

Proyecto No. 01002806 “Gestión de conflictividad social, desarmonías sociales y territoriales en 

comunidades étnicas y fortalecimiento institucional de la Agencia Nacional de Tierras” 
 

Reciba un cordial y respetuoso saludo. 

 

En el marco del Proyecto No. 01002806 “Gestión de conflictividad social, desarmonías 
sociales y territoriales en comunidades étnicas y fortalecimiento institucional de la Agencia Nacional 

de Tierras”, por medio de la presente, manifiesto mi beneplácito a las recomendaciones emanadas  

por el comité técnico del 8 de julio de 2026 (documento adjunto), dado que estas se encuentran 
alineadas con los objetivos establecidos en el acuerdo vigente entre la Agencia Nacional de Tierras 

(ANT) y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).  

 

En concordancia con las orientaciones de dicho Comité, se aprueba formalmente las 

siguientes propuestas para la continuidad del proyecto: 

1. Extensión del plazo: Se aprueba la extensión del tiempo de ejecución del proyecto hasta 

el 31 de diciembre de 2026. Se adjunta plan de trabajo actualizado. 

2. Modificación de indicadores: Se avala el ajuste al indicador 4.3, estableciendo la meta de 
veinte (20) procesos de análisis jurídico, social, agronómico y ambiental de predios para el 

año 2026. 

3. Creación de nuevas actividades y redistribución presupuestal: 

• Se aprueba la creación de la Actividad 4.3 “Análisis jurídico, social, agronómico y 

ambiental de predios en procesos de adquisición directa por la ANT, incluyendo 

compromisos y requerimientos de las comunidades étnicas” y el correspondiente 
traslado de USD $69.841 del Output 2 y USD $236.316 del Output 3 hacia el Output 

4. 

• Se aprueba la creación de la Actividad 3.6 “Acompañamiento a la concertación e 

instalación de vallas y mojones priorizados por la ANT” y el traslado de USD 

$295.000 desde la actividad 3.3 para su financiamiento. 

 

Señora 

Farlin Perea Rentería 

Directora de Asuntos Étnicos 

Agencia Nacional de Tierras  
farlin.perear@ant.gov.co 
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 Desde el PNUD iniciaremos las gestiones requeridas para formalizar el proceso de revisión 

sustantiva y presupuestal del proyecto, acorde a las decisiones tomadas.  

Reiteramos nuestro agradecimiento por el continuo apoyo y la confianza depositada, y 

quedamos a su disposición para ampliar cualquier información que sea necesaria. 

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle mis muestras de consideración y 

aprecio. 

Atentamente, 

 
 

Carla Zacapa 

Representante Residente a.i. 
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Annual Work Plan – Plan de Trabajo 2026 

 

 

OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

 
Prevenidas y/o 
gestionadas las 
desarmonías o 

conflictos 
territoriales por el 
uso y la tenencia 
de la tierra rural.  

 
Indicador de 

género (Gender 
Marker): 2 

1.1   Generar 
estrategias de 
prevención y gestión 
de desarmonías y/o 
conflictividades por el 
uso y tenencia de la 
tierra. 

1. Plan de acción de 
actividades del 
Convenio  
2. Análisis de riesgo 
de la iniciativa 
3. Esquema de 
desarrollo de 
actividades con 
organizaciones de 
la sociedad civil 
4. Documentos de 
estrategias para la 
prevención y 
gestión de 
desarmonías y/o 
conflictividades por 
el uso y tenencia de 
la tierra.  
5. Informe de 
avance técnico del 
convenio al corte 
6. Informe técnico 
del convenio al 
corte                         

$     676,965 $     337,428 
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

7. Informe de 
avance financiero 
de recursos  la ANT 
del convenio al 
corte 
8. Informe financiero 
de recursos la ANT 
del convenio al 
corte 
9. Informe de 
avance financiero 
de recursos del 
PNUD del convenio 
al corte 
10. Informe 
financiero de 
recursos del PNUD 
del convenio al 
corte 

1.2 Diseñar 
metodología para la 
formulación e 
implementación del 
Artículo 55 Decreto 
Ley 902 de 2017, 
relacionada con 
mecanismos 
alternativos de 

11. Documento de 
metodología para la 
formulación e 
implementación de 
los mecanismos 
alternativos de 
solución de 
conflictos para 
comunidades                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

solución de conflictos 
para comunidades 
étnicas a nivel 
nacional. 

étnicas a nivel 
nacional.  

1.3 Diseño de 
estrategia para la 
implementación de los 
lineamientos del 
Artículo 19 Decreto 
Ley 902 de 2017. 

12. Balance de 
casos identificados 
a partir de 
información 
secundaria con la 
que cuenta la ANT, 
y articulación con el 
lineamiento del Art. 
19 
13. Diseño de 
estrategia para la 
implementación del 
lineamiento del 
Artículo 19 del 
Decreto Ley 902 de 
2017.                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

1.4. Gestionar plan 
piloto para el norte del 
Cauca  de 
relacionamiento y 
convivencia 
intercultural para la 
gestión de 
desarmonías o 
conflictos territoriales. 

14. Informe de 
desarmonías 
preidentificados en 
el Norte del Cauca. 
15. Documento de 
propuesta de 
fortalecimiento para 
las comunidades 
étnicas y su 
gobierno propio bajo 
la lógica intercultural 
en el Norte del 
Cauca, que incluya 
acciones con 
enfoque diferencial 
de género. 
16. Documento con 
alternativa jurídica y 
rutas de 
implementación de 
esquemas de 
adjudicación y 
reglamentación de 
usos con enfoque 
intercultural.  
17. Documento con 
acciones de 
fortalecimiento                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

juvenil bajo la lógica 
intercultural en el 
Cauca 
desarrollados.  
18. Documento con 
lecciones 
aprendidas de la 
estrategia de 
fortalecimiento 
juvenil bajo la lógica 
intercultural en el 
Norte de Cauca, 
que incluya 
acciones con 
enfoque diferencial 
de género.  

Promovidos 
procesos de 

delimitación y 
certificación para 

funcionamiento de 
territorios 

indígenas con 
funciones político-

administrativas  
 

Indicador de 

2.1 Acompañar a las 
comunidades en la 
documentación 
soporte a la solicitud 
de delimitación. 

19. Pre-
identificación de 
casos y 
necesidades 
operativas para a 
procesos de 
delimitación y 
certificación para 
puesta en 
funcionamiento de 
los territorios 
indígenas con fines 

                        
 $     137,385  $     115,212  

2.2 Gestionar 
interinstitucionalmente 
la solicitud de 
delimitación de 
territorios indígenas                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

género (Gender 
Marker): 2 

con funciones político-
administrativas. 

político-
administrativas.  
20. Estrategia de 
socialización con 
organizaciones 
indígenas sobre ruta 
de delimitación, que 
incluya enfoque de 
género. 
21. Informe avance 
de impulso a 
procesos de 
delimitación y 
certificación para 
puesta en 
funcionamiento de 
los territorios 
indígenas con fines 
político-
administrativas.  
22. Informe de (1) 
una visita de campo 
realizadas al corte 
para el impulso a 
procesos de 
delimitación y 
certificación para 
puesta en 

2.3 Apoyar la 
organización 
documental de los 
procedimientos 
misionales, visitas de 
campo, y expedición 
de actos 
administrativos de 
delimitación y puesta 
en funcionamiento de 
territorios indígenas 
con funciones político-
administrativas. 
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

funcionamiento de 
los territorios 
indígenas con fines 
político-
administrativas.   
23. Expedientes 
finalizados 
organizados 
documentalmente.  

Fortalecidos 
procesos para el 

acceso y 
seguridad jurídica 
de la propiedad 
colectiva para la 
gobernabilidad 
integral de los 

territorios  
 

Indicador de 
género (Gender 

Marker): 2 

3.1. Realizar procesos 
de verificación, 
reconstrucción y 
generación de 
insumos geográficos 
para la formalización 
de polígonos, 
proyección, 
seguimiento y gestión 
de las PQRS.  

24. Pre-
identificación de 
casos y 
necesidades 
operativas para las 
verificaciones y 
reconstrucciones de 
territorios de 
propiedad colectiva 
de comunidades 
étnicas 
25. Informe avance 
de  verificaciones y 
reconstrucciones de 
territorios de 
propiedad colectiva 
de comunidades 
étnicas.  
26. Documento                         

 $  2,289,473  $  1,124,044  
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

consolidado sobre 
verificaciones y 
reconstrucciones de 
territorios de 
propiedad colectiva 
de comunidades 
étnicas 
27. Informe avance 
de  verificaciones y 
reconstrucciones de 
territorios de 
propiedad colectiva 
de comunidades 
étnicas durante la 
vigencia 2026. 
28. Informe Balance 
del estado de PQRS 
en proceso de 
respuesta por parte 
de la Dirección de 
Asuntos Étnicos. 
29. Informe de 
gestión sobre la 
implementación del 
plan de atención de 
PQRS. 
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

 
 
3. 2 Realizar procesos 
de delimitación y 
alinderamiento de 
territorios de 
comunidades 
indígenas en los 
casos priorizados por 
la ANT a través de 
comité.  

30. Pre-
identificación de 
casos y 
necesidades 
operativas para 
delimitación y/o  
alinderamiento de 
territorios de 
comunidades 
indígenas en 
cumplimiento de 
órdenes judiciales 
31. Informe de 
avance de 
delimitación y 
alinderamiento de 
territorios de 
comunidades 
indígenas 
32. Informes de 
delimitación y/o 
alinderamiento de 
territorios de 
comunidades 
indígenas en 
cumplimiento de 
órdenes judiciales y  
sistematización los                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

insumos obtenidos 
en campo  de los 
casos 
seleccionados. Y 
reflexiones a futuro.  

3.3. Implementar 
medidas de 
protección del 
territorio como 
víctima.  

33. Pre-
identificación de 
casos y 
necesidades 
operativas de casos 
de protección 
territorial 
ejecutados. 
34. Informe de  
avance casos de 
protección territorial 
ejecutado  
35. Informe de 
casos de protección 
territorial ejecutados                          
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

 
3.4. Realizar 
recolección y 
sistematización de la 
información histórica 
sobre los títulos de 
origen colonial y/o 
republicanos de 
comunidades 
indígenas 

36. Informe 
consolidado de la 
investigación 
realizada en el 
archivo de Quito, 
que debe contener: 
 i) identificación y 
digitalización de 
documentación que 
ha sido reseñada o 
trabajada en 
estudios 
historiográficos 
previos y en cuyo 
caso la 
nomenclatura 
archivística del 
material se 
encuentra 
plenamente 
identificada. Y ii) 
Buscar llevar a cabo 
una revisión de los 
catálogos 
disponibles en el 
Archivo Histórico 
que contienen los 
fondos                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

documentales 
asociados a la 
temática de 
consulta, para 
proceder 
posteriormente a los 
procesos de 
digitalización y 
sistematización de 
la información. 
37. Informe 
consolidado de la 
investigación 
realizada en el 
archivo de España, 
que debe contener: 
 i) identificación y 
digitalización de 
documentación que 
ha sido reseñada o 
trabajada en 
estudios 
historiográficos 
previos y en cuyo 
caso la 
nomenclatura 
archivística del 
material se 
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

encuentra 
plenamente 
identificada. Y ii) 
Buscar llevar a cabo 
una revisión de los 
catálogos 
disponibles en el 
Archivo Histórico 
que contienen los 
fondos 
documentales 
asociados a la 
temática de 
consulta, para 
proceder 
posteriormente a los 
procesos de 
digitalización y 
sistematización de 
la información. 
38. Informe de 
procesos de 
divulgación de los 
Actos 
Administrativos que 
se expiden en los 
procedimientos de 
clarificación de la 
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

vigencia legal de los 
títulos de origen 
colonial y/o 
republicanos de 
resguardos 
indígenas 
realizados.  

3.5 Coadyuvar en el 
cumplimiento de la 
sentencia T052 de 
2017 con el Pueblo 
Barí 

39. Pre-
identificación de 
casos y 
necesidades 
operativas para 
coadyuvar en el 
cumplimiento de la 
sentencia T-052 de 
2017 con el Pueblo 
Barí 
40. Informe de 
avance de 
cumplimiento a la 
sentencia T-052 de 
2017 con el Pueblo 
Barí 
41. Ficha (s) de 
caracterización                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

población no étnica 
ubicada en la zona 
de pretensión del 
Pueblo Barí 
42. Informe 
sistematizado de la 
caracterización 
física, jurídica y 
espacialmente la 
población no étnica 
ubicada en la zona 
de pretensión del 
Pueblo Barí y sus 
ocupaciones y/o 
posesiones. 
43. Informe del 
proceso exploratorio 
frente al rediseño de 
la estrategia de 
caracterización 
física, jurídica y 
espacial de la 
población no étnica 
ubicada en zona de 
pretensión del 
pueblo Bari.  
44. Informe de las 
acciones 
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

implementadas en 
zona de pretensión 
del pueblo Bari.  

3.6. Acompañar el 
ejercicio de 
concertación e 
instalación de vallas y 
mojones priorizadas 
por la ANT 

45. Informe del 
proceso de 
instalación de vallas 
y mojones durante 
el 2026.  
46. Informe con 
lecciones 
aprendidas del 
proceso de 
coordinación, 
producción e 
instalación de 
medidas de 
protección territorial.                          
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

Gestionados 
compromisos 
asumidos con 
comunidades 

étnicas 
 

Indicador de 
género (Gender 

Marker): 2 

4.1. Socializar el 
Decreto 0129 del 
2024 en territorios 
priorizados por la 
ANT.  

47. Prediseño de 
piezas 
comunicativas de 
los procedimientos 
reglamentados en el 
Decreto 0129 del 
2024.  
48. Piezas 
comunicativas de 
los procedimientos 
reglamentados en el 
Decreto 0129 del 
2024, que incluyan 
enfoque de género. 
49. Informe 
consolidado de los 
procesos de 
fortalecimiento con 
las organizaciones o 
consejos 
comunitarios de 
comunidades 
negras, con 
información de 
herramientas 
digitales usadas.                         

 $ 1,902,445 $ 1,033,964 
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

4.2 Gestionar los 
requerimientos 
solicitados   

50. Manual de 
funcionamiento 
operacional frente a 
Gestión de 
compromisos 
asumidos con 
comunidades 
étnicas 
51. Informe de 
avance de procesos 
técnicos, logísticos 
y operativos de los 
espacios o mesas 
técnicas realizadas 
entre las 
comunidades 
étnicas y la ANT.  
52. Informe de 
procesos técnicos, 
logísticos y 
operativos de los 
espacios o mesas 
técnicas realizadas 
entre las 
comunidades 
étnicas y la ANT.                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

4.3 Adelantar el 
análisis jurídico, 
social, agronómico y 
ambiental de los 
predios o mejoras que 
se encuentren en 
procedimiento de 
adquisición directa 
por parte de la ANT y 
así como 
compromisos y 
requerimientos de las 
comunidades étnicas.  

53. Informe del 
proceso de 
acompañamiento a 
mesas de 
concertación y 
espacios de diálogo 
con comunidades 
étnicas 
desarrolladas.  
54.  Informe de 
procesos técnicos, 
logísticos y 
operativos de los 
espacios o mesas 
técnicas realizadas 
entre las 
comunidades.  
55. Diagnóstico 
preliminar y 
estrategia de 
intervención en 
procedimiento de 
adquisición directa 
por parte de la ANT. 
56. Cronograma de 
trabajo y entregas 
de los pasos 
correspondientes de                         
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

cada expediente de 
acuerdo con el 
procedimiento de 
adquisición de 
predios de la ANT. 
57. Informe de 
análisis jurídico, 
social, agronómico, 
ambiental y 
topográfico de los 
predios o mejoras 
que se encuentren 
en procedimiento de 
adquisición directa 
por parte de la ANT 
para prevenir 
posibles 
conflictividades 
involucradas. 
58. Balance de los 
predios intervenidos 
en la estrategia que 
incluya  
proyecciones 
jurídicas y técnicas 
asociadas del 
procedimiento de 
compra de predios. 
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OUTPUT 
(COMPONENTES) 

ACTIVIDADES 
PREVISTAS 

ENTREGABLES 
(FUENTES DE 

DATOS)  

MES DE EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO  EJECUCIÓN*  
M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 

E F M A M J J A S O N D 

      Totales   $      5,006,268  $    2,610,649  

 
 

*El informe de ejecución financiera corresponde con el informe técnico y financiero presentado por PNUD en el mes de mayo.  
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